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吉林省玉米种业的现状及发展对策
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摘　要：论述了吉林省玉米种业的发展现状�从玉米品种、管理体制、运行机制、基础设施和政
策法规等方面阐述了在计划经济体制时期玉米种业存在的各种问题；从提高育种水平、产业化发
展模式、组建玉米种业集团、优化资源配置和完善法律法规等方面对21世纪吉林省玉米种业的发
展框架提出了构想与对策�目的是使吉林省玉米种业在今后激烈的市场竞争中得到更快的发展。
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玉米种子被誉为投资少、见效快、周期短、盈利丰的“黄金产业”�种子生产在玉米生产中
始终占有重要的和不可替代的作用。改革开放以来�吉林省玉米种业得到了长足的发展�随
着市场经济结构的战略性调整和《中华人民共和国种子法》的颁布实施�尤其是中国加入
WTO以后�吉林省的玉米种业将面临着前所未有的机遇和挑战。那么�如何抓住机遇�以新
的观念、新的思路、新的举措建立和完善玉米种子产业化模式�笔者仅就吉林省玉米种业的
状况提出一点拙见。
1　 存在的问题

良种的增产作用是任何因素都不能取代的。现代高效农业的一个显著特点�就是种子
生产的系列化、产业化、集约化、规范化和工程化。而吉林省的玉米种子质量、管理体制及组
织结构等�远不适应21世纪玉米种业发展的要求。
1∙1　 玉米种质资源狭窄�缺少突破性新品种

吉林省玉米种质资源狭窄�血缘关系很近。据统计�在吉林省大面积推广的“吉字号”和
“四字号”的玉米杂交种中�骨干自交系主要集中在黄早4、Mo17、Reid 和340上；育种目标缺
少超前预测�育种手段过于单一�大多停留在常规育种水平�限制了新品种的选育进程�缺少
突破性的新品种。
1∙2　 管理体制僵化�运行机制呆板

全省各市（县）都有种子公司�各乡（镇）还有种子站�这种经营模式小而散�效益低�布局
分散�机构臃肿�冗员过多；在经营策略上实行短期行为�低水平重复�致使产权不清�责权不
明；财务管理混乱�费用逐年递增�效益遂年递减。多数种子公司是依靠行政命令销种�对政

收稿日期：2000－07－15
作者简介：张　英（1958－）�女�吉林省农科院科技文献信息中心�助理研究员�从事文献编辑出版工作。

吉林农业科学　2000�25（6）：49～51　　　　　　　　　　　　　　　Journal of Jilin Agricultural Sciences
DOI:10．16423／j．cnki．1003－8701．2000．06．013



府的依附性强�自主能力低。还由于科研与生产经营相互分离�相互制约�使得产学研、繁育
推脱节�限制了玉米种子产业向多元化、一体化、集团化和国际化方向发展。
1∙3　 种子基础设施薄、弱、差

有相当数量的种子公司底子薄�基础设施弱�加工设备差�缺乏种子生产必须的加工机
械、检验仪器和仓储设备。
1∙4　 法律意识、质量意识和服务意识淡薄

目前�种子行业政策法规不完善�未能建立起对种子培育者、生产者和使用者的利益、权
利与义务进行有效保护与约束机制。由于地域封锁、各自为政、画地为“牢”的供种体系�造
成不公平竞争�甚至掺杂使假�致使假劣种子案件时有发生�这是法律意识淡薄、质量控制体
系不健全、检验监督执行不利所致。在种子加工、分级、包衣、包装等方面比较落后�重数量�
轻质量�缺少技术跟踪服务观念和行为。
2　 思路与对策

面对全球经济一体化趋势的即将形成�吉林省作为农业大省�加入WTO后的种子市场
将全面对外开放�玉米种业将面临着资本、技术和智力经营三大优势明显的国际种业集团的
严峻挑战。因此�探索适应市场经济的吉林省玉米种子产业化模式�是摆在各级主管领导面
前的大课题�是形势所迫�大势所趋。
2∙1　 提高育种水平�增强种子竞争实力

世界各国都把种子放在基础位置�以提高种子的科技含量从而带动农业的飞跃�良种成
为国际农业竞争的焦点。因此�要采用各种新技术�高起点的进行科研育种工作�如基因工
程、细胞工程、染色体工程、激光技术及核技术等在玉米育种领域的应用�国内外已经取得了
不少成功的范例。吉林省是农业大省�玉米在种植业中占有很大的比例。近几年育种单位
也育成了一些高产、优质、抗病的玉米新品种�但还远远满足不了需要�还应根据市场和用途
进行高油、高赖氨酸、高蛋白质、高硬粒型、高附加值的经济目标育种�提高种子的科技含量
和贡献度。要在较短时间内创造出吉林省的拳头品种和实施名牌战略�提高种子商品化程
度�增强市场竞争力。
2∙2　 改革管理体制�建立多种形式的产业化发展模式

体制改革要突破所有制的限制�使生产关系与生产力相适应。要解决政企不分和育、
繁、销脱节的问题�搞活运行机制�放开种子市场�打破区域封锁�促进种子流通。随着科技
体制的改革�种子部门也面临着资产重组和技术重组的问题�方式可以通过拍卖、租赁、承
包、兼并、连锁和嫁接等方式�促进科研院所进入市场�从事种子开发�或科研院所与种子公
司协作搞开发�或是种子公司之间的联营搞开发等。这种强强联合、优势互补的模式�能从
宏观上增强驾驭市场经济的能力�能在国际种业市场的竞争中占有一席之地。
2∙3　 转换经营机制�扶植和组建优势玉米种业集团

目前�玉米种业正面临着大改组、大兼并、大市场的发展趋势�各级种子管理行业的管理
者�要打破旧的思维定势�有计划地扶植和组建若干跨地区、跨行业联营的优势种业集团�包
括民营股份制种业集团。例如�中国种子集团公司、辽宁东亚种子集团公司、济南泉星种业
集团、合肥丰乐种业集团等等。还要以优惠政策欢迎外资或跨国种业集团进入我省种子市
场�以他们的资金优势和先进的设备及管理经验�合作开发吉林省的玉米种业。加速种子技
术、经营管理和企业制度的现代化进程�加速发展吉林省玉米种业工程。
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2∙4　 优化资源配置�发挥资源优势
就资源而言不外乎有3种�即人才资源、财力资源和物质资源。具有雄厚的财力资源和

丰富的物质条件�这是玉米种业发展的基础�而关键是人才资源。作为有远见、有魄力、懂管
理的玉米种业高层管理者或企业的老总�要根据新形势和新特点�对公司现有人员进行重
组�调整人员配置不合理现状�尤其是要通过调整选择那些爱岗敬业、勇于开拓、头脑灵活、
懂技术、懂管理、懂经营、具有创新精神的人才�充实到种子开发领域�做到人尽其才�物尽其
用。另外�这部分人员长期从事良种开发工作�没有研究成果�因此在提干、晋级和工资待遇
等方面应给予一定的政策倾斜�以激发他们的积极性、创造性和开拓性。
2∙5　 建立健全各种规章制度�为种业发展保驾护航

《中华人民共和国种子法》的颁布和实施细则的制定�将进一步完善品种管理、产权保
护、生产管理、经营管理、市场管理和质量管理等内容。要认真组织好品种审定、种子生产经
营、质量监控和有关违规行为的查处工作�抓好“种子经营许可证”、“种子生产许可证”、“种
子检验员证”和“种子管理员证”的审查与管理�维护种子选育者、生产者、经营者和使用者的
合法权益。同时抓好执法人员与技术人员的业务培训�不断提高管理队伍素质和执法水平。
要建立公司经理负责制、品种审定推广与淘汰公告制、种子检验结果公示制、政务公开制、重
要违规事件通报制、重大案件报告制和立案查处制、执法不利责任追究制和消费者对种子管
理的监督制。要按照现代企业制度的要求�逐步建立起独立民主的决策制度、高度科学的管
理制度、能上能下的用人制度、激励竞争的分配制度和约束制裁的监督制度。
2∙6　 引进信息技术�提高管理水平

随着网络、电脑、数码、光纤和多媒体技术的兴起�使种子产业的许多领域�如品种选育、
种子生产、经营和销售、种子社会化服务等领域都可直接地引进、消化、利用这些先进的信息
技术�建立起相关的管理系统�改善种子产业的软环境；还可通过网络了解国内外玉米种业
的发展动态�了解客户对品种的需求信息�为扩大种子市场奠定良好的基础�实现更为快速、
准确、有效的管理机制�提高管理水平。

总之�吉林省玉米种业面对国际和国内的新形势�应抓住机遇�更新观念�勇于改革�迎
接挑战�建立新型的种子企业管理机制和运行机制�推进玉米种子产业化进程�促进玉米种
业在日益激烈的市场竞争中健康有序地发展。
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