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����年
，
怀德县南岚子人民公社各管理区对生

产队实行了包工
、
包产

、
包肘务的

“
三包一奖

”
生

产青任制度
，
大大地提高了生产队的积极性

、
主动

性和砒昌群众的革命干勤
。
公社党委为了在生产队

户进一步合理舶撇劳动
，
加强生产青任制

，
提高劳

动数率
，
从夏锄开始就在全社范团内普遍推行

“
小

段包工
” 。
推行小段包工后

，
生户爵划做到妥善安

排
，
劳动效率大大地提高

，
从而保扯了生产舒划的

顺利实现
。
这里有静多成功的静华肠值布导淮广

。

南岚子人民公社实行的小段包工
，
是根据生产

队的
“
小段工作言于划

”
和

“
劳动定额

”
制彩的

。
生

产队把当前需要做的农活
，
按照

“
小段工作舒划

”

的任务数
、
宵量要才沛日完成工件的期限

，
权据劳动

定杯规定报酬标准
，
制靓出小段包工后十划

，
释过队

晨大会甜渝后
，
包抬承包的小粗或个人去完成

。
高

右子管理区西崔生产队的小段包工与小段工作副
，

划

精合得鼓好
，
他们采取了

“
三算

” 、 “ 四定
”
的办

佚
。 “
三算

”
是� 算这段时尚的农活有多少

，
并按

照翅重援 急排队� 算各项农 活的需工数和总需工

数�算劳动力千衡
。 “ 四定

’夕

是� 定劳动力
、
包工

越和劳动报酬 �工幻
二

�

定任务数量
、
胃量和工作

池点� 定草焉农具数量�定各琐任务完成的时期
。

温家河日管理区第三生产队又增加
“ 一定

” ，
就是

定每个劳动力的基本任务数
。
共做法是� 生产队把

花费劳动多
，
且需要全队劳力参加劳动才能完成的

农活
，
如水田蔫草

、
水稻收割

、
突击职肥等

，
根据

狱旦对这硬农活的技术高低和体力强弱
，
爵出每个

劳动力的 “ 底分
” �技术一等

，
体力强的是��分

，

次一点的是 ，分
，
再次的 �分

，
以此类推�

，
尉算

出参加这项农活的总
“
底分

”
数

，
用总 “

底分
”
数

丢除总任务
，
求出每一分必须完成的工作量

。
如收

刻水稻每分是�
�

��公顷
，
木占录包工粗有��分的 �

名劳动力
， �分的 �名

， �分的 �名
，
共舒�韶分

，

应食担 �
�

�盛公顷
，
每公顷报酬切个劳动日

，
共尉

���
�

�个
。
这样就合理地分配了每个包工翅的任务

，

其彻了按劳分配
、
多劣多得的原则

。

为了切实做到保箕保量
，
技时完成任务

�

生产

队粗撒了徐查肠收祖
，
定期进行樵查欲收

。
对于不

合格者除 进行教育外
，
升采取返工或扣工分等办

法
。

南威子人民公社小段包工的形式
，
有集体包工

和个人包工雨种
。 、

集体包工� 包工辈位由数人越成
，
以集体的名

义 �却包工私�承包农活
。
采用集沐包工

，
能够使

任务重
、 叼尚紧 的衣沽

，
有爵划

、
有秘撇地去完

成
，
能克服大升日

二

活
，
生产队长域生产小粗长不便镇

导的缺点
。
包工超

，
人数一般由农活本身要求的协

作方式米确定
。
例如用脚跄式水稻脱粒机脱粒

，

�台脱粒扫‘甜妥 �人脱粒
、 �人递稻把

、 �人捆稻

草
、 �人拐乱草和途稻捆

，
缺一人就影响作业

，
那

么这个包工赳就是 �个人
。
凡人数蛟少的粗可根据

情况
，
联台在一起

。 如脱粒粗
，
可以由雨台或多台

脱粒机粗成一个包工粗
。
温家河自管理区第四队水

稻脱粒时
，
男劳力是以雨台脱粒机为一个包工粗

，

女劳力是以一台脱粒机为一个包工粗
。
但有的农活

砒目与砒自之简没有必要的协作关系
，
包工粗的人

数期由集体劳动的租麟能力来矶定
。
例如收狄

、
，

除

草等作业
。

南威子人民公社包工却劳动力搭配的办法有三

种� 一是社昌自由精合和队长分配精合� 二是砒晨

良由桔合� 三是以生产队的固定生产越为包工却
。

就目前生产队
、
粗的管现水平来看

，
第二种叙撤形

式有分超过多
、
每坪的人数过少的缺点

，
如振家河

口管理区第三队收割刁馏的包工粗有
�至 �个

，
而

每祖人数只有�一 �人
，
显示不川集体劳动的优越

性
。
其中，以第一种形式为好

。 因为它既能搭配拭

术力最和骨干力最
，
又照圈了砂晨自愿的裹求

，
这
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枕便于队畏镇导
，
如高台子管理区西雀生产队就是

这样
。

集体包工的劳劲报酬
，
是集体舒件个人部分

。

由于生产队拾的劳动报酬是固定的
，
一般是超出包

工不补
，
节余工不退�臀量不好的根据实际情况返

工或扣工分
，
所以加强了包工者的工作青任感

，
能

将促社昌相互枪查工作臂量
，
按时完成生产任务

，

同时对激发社昌挖潜力
、
找窍咫

、
努力提高劳劫效

奉有利
。

个人包工� 生产队把需要个人操作的农活
，
如

水田着水
、
铜养

、
放牧等

，
包籍社昌个人去做

，
完

成后队畏按照包工舒划规定的臂量
、
数量

、
时阴要

求殷收工作
，
合格者按包工数言己工分

，
不合格者除

加强教育外
，
也很据不同情况返工或扣工分

。
但个

人包工的适用范圈小
，
仅适于零杂活

。
为了照颧和

离劫不能参加集体包工或不能坚持整夭劳动的捕助

劳力 �老
、
弱

、
妇女�的生产积极性

，
常常将可以

由个人覃独操作的农活
，
包拾个人去做

�

二

����年南我子人民公社推行小段包工的袒毅
，

主要的有下面四点�

�一�小段包工与小段工作舒划桔合制豁
。
实

践荻明
，
根据生产队的，�

、
段工作爵划要求制豁小段

包工舒划
，
能使小段包 工建立在舒划管理的基础

上
。
生产队的小段工作舒划是在总拮前段工作的基

础上制舒的
。
在制豁小段卦划的同时

，
桔合着制豁

刁设包工舒划
，
便于把小段舒划和小段包工舒划一

并交社昌时输
。
这样不仅可以减少 生产队 开会时

圈
，
更重要的是使生产队镇导和社昌明确这段期简

的工作任务和完成这段工作任务的办法
，
把任务和

青任落到包工粗或个人身上
，
从而加强了生产青任

制
。
小段包工和小段舒划同时制豁

，
能够克服临障

潜枪
、
舒划粗糙

、
浪费劳力

，
以及劳动力葫配上的

困难
。
高台子管理区西寒生产队

，
在秋收阶段把小

段舒划和小段包工针划桔合起来制汀
，
使生产队小

段舒划里的农活及规定的青任一次落到包工粗或个

人
，
使社昌千活心中有数

，
不用队畏每夭派工

，
从

而发择了社昌群众的主动性和积极性
。

�二�在加强政治思想教育的同时
，
韶真贯彻

按劳分配
、
多劳多得的原���

。
实行小段包工提高了

劳动效率
，
在执行按劳分配的原助下

，
增加了翠位

时简 �工作日�的报酬
。
这样

，
社会主义赏悟高的

社昌会发挥更大的积极性�但也有少数觉悟低的社

昌
，
过分舒毓工分

。
如有的生产队在实行小段包工

的初期
，
产生了包工祖向生产队畏争工分

，
甚至发

生言寸价还价的现象�有的生产队产生砒昌不服从队

畏分配
，
事着去千工分多的活等等

。
公社党委在这

些简题上
，
必须坚持政治挂帅

·，
加强思想教育

，
对

不服从分配
、
强稠平均主义

、
斤斤舒校工分等错羡思

想进行批钊
夕

并大力宣傅党的建毅社会主义的总路

跳
，
以提高社昌的思想觉悟

，
扫除推行小段包工的

思想障碍
。
在提高社昌政治思想觉悟的同时

，
也重

祝了物臂利盆在当前所起的作用
，
韶真贯彻按劳分

配
、
多劳多得的原助

。
在制豁刁

、

段包工舒划时
，
普

湿修舒了劳动走额和劳动报酬
。
例如刘大壕管理区

第一队按田块远近
、
庄稼倒伏状况

、
植株密植程度

等
，
分别爵捷报酬等

。

�三�加强检查毅收工作
。
做好榆查脆收工作

是瓢真执行小段包工和保征作业臀量的一个重要措

施
。
南哉子人民公社在推行小段包工中

，
采取了生

产队粗徽愉查祖榆查和包工粗畏核查的办法
，
加

速了生产进度
，
保敲了作业育量

。
为了便于生产队

有明确的检查标准和包工粗自我督促
，
还具体地规

定了工作的数量
、
霄量和完成工作的期限

。
例如刘

大壕管理区第一队收割水稻
，
规定每块田在黯前的

落穗数和在霜后的落穗数�规定搓子高度
、
稻子的

硒千程度
，
以及稻福要捆紧

、
要礴成小堆等要求

。

为了韶厦执行橡查翰收制度
，
生产队粗成掇查脸收

小祖
夕

定期进行检查绘收
。
此外

，
包工祖畏还利用

休 息时简进行橡查
，
祖昌互相督促

。
由于臀量要隶

具体明确
，
所以工作的臂量皎好

，
检查脸收时皎履

利
。

�四�合理地规定每个劳动力的基本任务
。
每

个劳动力的去每本任务
，
即每个劳动力必需完成的最

低工作量
。
除特殊情况外

，
只可超出基本任务

，
不

能少于基本任务
。
由于在确定每个劳动力的基本任

务时
夕
照颧到每个劳动力的技术高低和体力强弱

，

所以就做到了充分利用劳动力和发挥社昌的枣畏
。

由于合理地分配了每个劳劫力的基本工作量
，
明确

了责任
，
这就激发了社昌按时完成任务或提前完成

任务的积极性
，
从而保扯了生产不慑农时

。
刘大壕

管理区第一 生产队在实 行劳动力基本任务 的基础

上 ，
还规定了奖惩办法

。
这样对激发社昌的劳动租

极性很有作用
。



三

南炭子人民公社在推行
“
小段包工

”
中

，
充分

利用劳动力压广泛礼徽和发动了牛劳动力和辅助劳

动力积极参加生产
，
为农业生产实行精耕翩作提供

了条件
。
以刘大壕管理区第一队为例

，
在秋收阶段

挖出半劳动力和翰助劳动力 �个
，
占全队总劳动力

的三分之一
。

小段包工是劳动朋撇上的生产责任制和劳动报

职上的衬件制相精合的一种良好形式
。
由于它能够

合现地粗撇劳动力
，
加强生产青任制

，
言忍厦地食彻

按劳分配
、
多劳多得的原则

，
所以就能大大地激发

就层群众的劳动积极性
，
提高劳动效李

，
保靓作业

贸量
，
加速生产进度

。
例如高台子管理区西崔生产

队推行小段包工后此推行小段包工前
，
提高劳动效

李�。至���
，
并保敲了作业箕量

。

实行小段包工后
，
提高了生产队的管理水平

，

加强了工作的爵划性
，
生产队长就能够跳出每天派

工
、
排活等事务圈子

，
有更多的时周参加生产

，
深

人群众
，
解决生产中的重大阁题和加强社昌政治思

想教育
。
所以

，
小段包工颇受生产队长的欢迎

，
生

产队畏贾文盆士
“ 小包工是个宝

，
劳动不可少

，
只

要用好它
，
保敲工效高

” 。
社昌群众也称覆小段包

工好
，
他仍貌� “ 小包工厦正好

，
干活出勤齐

，
下

地不用找
，
人人推活干

，
干活好镇导

，
能千 不屈

人
，
多劳多得了 ” 。

︸
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征求
“

国外文摘
”

稿件

我刊决定开辟
“
国外文摘

”
一栏

，
每期一至二版

。
为此

，
我们

非常欢迎有关方面的来稿
。
写稿时精注意如下几点�

�
�

文摘应筒明扼要地写出原文的榆点
、
精果

、
方法

、
重要数

据和具有新事突
、
新兑解的部分 �不一定同时包括上述各部分�

。

每文在 ���字左右
，
最最不要超过 ���字

。

�
�

文摘中的言十量单位都采用就一命名制
，
如毫升

、
克

、
厘米

等
。

�
�

邮稿时精尽可能附上原文
，或祥扣地写明原文的期刊名称

、

题名
、
作者

、
出版年份

、
卷数

、
期数

、
起就真礴

。
有校正人睛写上

校正入的姓名 �笔名和真夹姓名都言青在原稿上写明�
。

�
�

来稿一舰刊登， 立即致酬
，
但不婚迭本刊

，
如需踌买者

，

精申明
。
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