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摘 要：茶产业是黄山市代表性特色支柱产业，黄山市茶产业发展对当地乡村全面振兴具有重要意义。现阶段的黄山市

茶产业通过加强绿色防控、重视科技赋能、深化合作交流、坚持茶旅融合等举措使产业发展水平逐步提高，茶产业发展前

景广阔；但同时也存在部分茶农人力资源不足、茶产业集聚效应弱、茶叶品牌建设滞后和国内外市场竞争压力大等问题。

在此基础上，提出开展新型职业茶农培训、推动产业链的纵向延展与横向整合、强化茶叶品牌建设、以科技创新驱动茶产

业转型升级的对策建议，以期为促进黄山市茶产业的持续健康发展提供参考。
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Abstract: The tea industry is a representative characteristic pillar industry in Huangshan City, and the develop‐

ment of the tea industry in Huangshan City is of great significance to the comprehensive revitalization of local ru‐

ral areas. At this stage, the tea industry in Huangshan City has gradually improved its development level by

strengthening green prevention and control, emphasizing scientific and technological empowerment, deepening

cooperation and exchanges, and adhering to the integration of tea and tourism, boasting broad development pros‐

pects. However, there are also problems such as insufficient human resources of some tea farmers, weak agglom‐

eration effect of the tea industry, lagging tea brand construction, and intense competition pressure in domestic and

foreign markets. On this basis, this study proposes countermeasures including training new professional tea farm‐

ers, promoting the vertical extension and horizontal integration of the industrial chain, strengthening tea brand

construction, and driving the transformation and upgrading of the tea industry through scientific and technological

innovation, so as to provide reference for promoting the sustainable and healthy development of the tea industry

in Huangshan City.
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为进一步扎实推进乡村全面振兴，实现建设

农业强国的目标，2025年中央一号文件指出：发

展乡村特色产业，大力发展绿色、特色农产品种

养，推进农产品加工业转型升级，实施农业品牌

精品培育计划，打造特色农业产业集群，提升农

业产业化水平。新公布的《乡村全面振兴规划

(2024—2027年)》中也强调，推动乡村产业高质量

发展，促进农民收入增长是今后一个时期内乡村

全面振兴的重点之一。为实现乡村全面振兴，国
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家在具体工作目标中倡导构建现代乡村产业体

系，培育现代乡村产业，做好“土特产”文章。茶

产业是黄山市农业经济的重要支柱，茶产业的高

质量创新发展不仅有利于黄山市实现经济增长，

而且能够创造更多的就业岗位，提高农民的获得

感和幸福感，进一步满足人民群众对美好生活的

需要，通过产业振兴实现乡村振兴。

黄山市茶产业发展历史悠久，黄山茶叶的制

作技艺属于国家级非物质文化遗产代表性项目。

黄山市知名茶叶品种包括黄山毛峰、祁门红茶、

太平猴魁、屯溪绿茶等，其中黄山毛峰、太平猴

魁、祁门红茶均入选“中国十大名茶”之列。如
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今，黄山市茶产业的发展既吸引了大批本地茶农的

关注和投入，还因茶叶的优良品质吸引了外地茶叶

企业的商业投资。茶产业作为黄山市的特色支柱产

业，与乡村振兴密切相关。为此，本研究对黄山市茶

产业的发展现状、目前存在的主要问题进行分析，并

探究促进黄山市茶产业进一步发展的对策，以期为

黄山市茶产业的持续健康发展提供参考。

1 黄山市茶产业发展现状

黄山市位于安徽省南部，地处北纬 30°黄金产

茶带和“中国绿茶金三角”核心产区，属亚热带季

风气候，四季温差小，昼夜温差大，热量丰富，雨

水充沛，云雾多，湿度大；境内主要地形为山地、

盆地和平原交错其间，土壤肥沃，水资源充足。

黄山市的自然条件十分适合茶叶生长，黄山茶有

“香气浓郁、味感醇美、色泽鲜亮、绿色有机”之美

名。早在清朝至民国时期，黄山市所在的徽州地

区已成为中国重要的茶贸易和茶文化中心；2016
年，黄山市被命名为“中国名茶之都”；2022年，黄

山云雾茶入选安徽省第六批省级非物质文化遗产

代表性项目。 2024年，黄山市茶叶综合产值达

283.5亿元，出口值 13.7亿元，占同期安徽省茶叶

出口总值的 77%；2025年 1—2月，全市茶叶出口

总额达 2.4亿元，占同期安徽省茶叶出口总值的

82.8%。黄山市茶产业经过持续稳健的发展，以

产业兴旺助力乡村振兴，有效带动了山区茶农增

收致富。如今，黄山市茶产业正向着绿色产业和

富民产业的目标不断迈进。

1.1 加强绿色防控，保证茶叶质量

茶树病虫害是严重影响茶叶产量和质量的主

要因素之一。黄山市在防治茶树病虫害方面，已

经形成了一套“粘虫黄板+生物农药+生态农艺”

的无害化绿色防控技术模式，这一模式的重点是

推广黄板扦插。黄板是一种粘虫板，利用昆虫的

趋黄性进行物理防治的方法就是黄板扦插。通过

在茶园中扦插黄色粘虫板，可以有效诱捕茶园中

的蚜虫、粉虱、叶蝉等害虫，减少化学农药的使用

并以生物农药代替化学农药，具有引诱力强、粘

捕率高、无毒、无害、无污染等特点，深受茶农欢

迎。黄山市大力组织召开茶园病虫害绿色防控工

作布置会和技术培训会，线上推送茶园防控技术

指南，向各乡镇配送千万张黄板；充分发挥强村

公司的示范作用，严格落实黄板扦插工作，实现

茶园绿色防控全覆盖；杜绝化学农药残留超标的

茶叶流入市场，保证茶叶质量和各项绿色指标。

2020年，黄山市在重点产茶乡镇试点“小黄板”，

试点茶区化学农药配送量大幅下降；2021年，黄

山市实施全域茶园绿色防控，实现黄板扦插全域

覆盖，全市茶叶鲜叶和干茶抽样欧盟达标率连续

三年稳定在 90%[1]。同时，废旧黄板可用于兑换生

活用品，这有利于激发茶农参与绿色防控的积极

性，同时还能够促进生态安全和环境保护。

1.2 重视科技赋能，实现智能发展

2025年全国两会提出，推动科技创新和产业

创新融合发展，推动传统产业改造提升。黄山市

茶产业积极促进科技成果向现实生产力转化，通

过科技赋能使产业体系提质增效。在茶叶生产加

工方面，黄山市通过引进相关智能化装备来代替

低效生产力，实现茶叶生产加工智能化、自动化。

祁门县新引进智能环保食用油精炼设备，实现了

油茶果的一条龙智能化加工生产。运用现代科技

设备改进加工方式，既节省了大量劳动力，保障

了油茶的产量和质量，还显著提高了生产效率和

油茶产业的产能。祁门红茶精制 5G智能一体化

生产线获得安徽省首台套重大技术装备认定，产

品远销全国各主要茶区；黄山市招商引资引进著

名茶企“小罐茶”于 2022年在当地建成超级工厂

并投产 [2]，成为中国茶行业首个工业 4.0标准的智

能工厂。截至目前，全市累计建成茶叶省级数字

农业工厂 5个，智能工厂和数字化车间 9个。在

茶园管理方面，黄山市在各乡镇积极推广“智慧

茶园”的管理模式，利用智慧农业物联网平台使

茶园管理智能化、便利化。祁门县红茶集团平里

镇生态示范茶园是黄山市具有代表性的“智慧茶

园”，茶园建立了 5G智能化管理系统，涵盖茶园可

视化管理平台、土壤墒情监测、智能虫情测报、温

湿度监测及自动化喷灌等多个系统，通过大数据

技术帮助茶农提前做出相应的管理决策，让茶园

管理实现了从经验判断到数据决策的飞跃。此

外，黄山市“茶产业大脑”于 2024年 3月上线试运

行。这是安徽省首个茶叶数字化管理平台，涵盖

产品防伪溯源、数字茶园精细化管理、茶业资源

要素整合等多项功能。“茶产业大脑”平台通过将

产业的每一环节都转化为可量化、可追溯的数据

图谱，致力于为茶农和茶企提供全方位的数字化

管理服务。黄山市茶产业正向着数字驱动的新质

生产力跨越，产业的标准化、自动化、数字化、智

能化趋势不断发展，茶产业转型升级势在必行。

1.3 深化合作交流，增强行业影响

目前，黄山市茶产业壮大整体实力和行业竞
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争力的有效路径之一是深化合作交流、整合优势

资源。在具体做法上，一是开展茶产业交流项

目。黄山云雾茶文化交流中心项目于 2025年成

功签约，计划投资金额约 1.3亿元，拟推动黄山云

雾茶申报国家地理标志保护产品，并打造集非遗

工坊、博物馆、茶馆、民宿和观光茶园等业态于一

体的“食住游购娱”产业综合体，持续深化黄山云

雾茶品牌推广；黄山区新明乡作为太平猴魁的主

要产区，2025年计划投入 647万元实施 5个茶产

业相关项目，新建茶园基地道路约 800 m。二是

推动本地茶企与外地茶企合作。截至目前，全国

90%的新中式茶饮生产商与黄山市建立合作共建

关系，黄山市现有茶叶深加工企业 13家，深加工

产值超过 8亿元；黄山佳龙绿色食品有限公司积

极开展对外合作与茶干技术输出，目前已与江西

省景德镇市、浙江省开化市等地区的茶企建立了

战略合作关系，拓宽了黄山市茶产业的销售渠

道，提升了黄山市茶干的品牌知名度，增强了行

业影响力。三是拓展茶产业相关主体的联动合作

渠道。休宁县五城镇于 2024年底举行五城茶干

产业协会揭牌仪式，为五城茶干产业搭建起茶

农、企业和政府之间的桥梁，协会还与本县银行

合作，运用党建金融联动模式促进茶干产业发

展；黄山汪满仓茶业有限公司通过“企业+基地+
农户”发展模式，大力发展茶产业，壮大村集体经

济，带动茶农增收、茶企增效、茶业发展，以茶产

业的兴旺助力乡村振兴。

1.4 坚持茶旅融合，助力产业转型

茶旅游是出于人们对茶叶历史、地区习俗、民

族传统、茶叶消费和国外风情等的兴趣而产生的

旅游方式，其基本形式是观赏茶园生态、体验民

俗风情，参与采茶、制茶、品茶、购茶等活动 [3]。黄

山市茶产业在发展过程中坚持立足生态优势和丰

富的旅游资源，坚持走具有黄山特色的茶旅融合

之路。汤口镇多家民宿依托美丽的茶山茶景，让

游客感受独特的茶乡风情；茗泉茶宿结合民宿内

的徽茶博物馆、“云雾茶”非遗传习基地，开展研

学与教学体验活动；近年来休宁县建成新安源、

茗洲等一批集茶叶生产加工、销售、休闲观光于

一体的茶主题特色村，其中“中国有机茶—新安

源之旅”入选第二届安徽省十大最美茶旅线路；

五城镇为加快建成“茶干小镇”，积极拓展“茶干

经济”价值链，深入挖掘农业生态休闲、文化传

承、旅游观光等功能，打造“茶干+旅游+美食+文
化”的新型业态模式，推进茶产业与旅游、文化、

体验等深度融合。目前全市共有国家级茶旅精品

线路 12条，高标准茶旅结合观光园 22处，茶文化

主题博物馆 9家，建设涉茶省级研学旅行基地 20
余个。茶旅融合助力黄山市茶产业的模式从传统

生产销售向体验经济转型，通过一二三产业融合

发展，茶产业的经济附加值也得到显著提高。

2 黄山市茶产业发展存在的问题

黄山市茶产业通过加强绿色防控、重视科技

赋能、深化合作交流以及坚持茶旅融合，使产业

发展水平逐步提高，茶产业的发展成为黄山市乡

村全面振兴的重要动力。但目前仍存在一些阻碍

黄山市茶产业持续健康发展的问题亟待解决。

2.1 部分茶农人力资源不足

黄山市部分茶农年龄较大，老龄化的茶农群

体中可能会存在陈旧落后且难以转变的思想观

念。此外，茶农群体的受教育程度普遍较低，茶

农学习运用新技术发展茶产业的难度高。部分茶

农在茶叶种植和病虫害防治上依旧使用化学肥料

和农药，在茶叶采摘上只求数量不求质量，在茶

叶加工上依赖经验和人力，在茶叶销售上缺乏开

拓市场的动力。同时，茶农推动黄山市茶产业转

型升级的内生动力较弱，例如部分茶农对生态茶

园的认识不足，缺乏发展生态茶园的积极性和主

动性 [4]。部分茶农人力资源的不足限制了黄山市

茶产业的进一步发展。

2.2 茶产业集聚效应弱

黄山市的总体经济发展水平较低，外地的品

牌茶企和龙头茶企向黄山市的集聚规模小；目前

黄山市茶产业的发展仍以提高茶叶销售量为核心

目的，产业链条较短，经济附加值不高；茶企以家

庭作坊式小企业为主，缺乏足够的资金和技术提

升茶产业的经济效益；茶企分散分布于全市，众

多茶企和茶叶品牌之间的集聚力度仍然不足 [5]。

在“数千家小规模茶企+极少数龙头茶企”的格局

下，各茶企间相互联系较弱，未能形成业内统一

的制茶标准和质量监督体系，这对黄山市茶产业

的集群效应和规模效应产生负面影响 [6]，束缚了

黄山市茶产业的规模化发展。

2.3 茶叶品牌建设滞后

黄山市茶叶品牌的一个鲜明特征是区域性名

茶公用品牌多，而茶企打造的知名商业品牌少 [7]。

黄山市茶产业在发展过程中没有充分重视并加强

茶叶品牌建设，政府未能发挥引领作用，对全市

茶叶品牌的整合和系统规划不到位；茶企缺乏有
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效的品牌管理策略，盲目注册、引入茶叶区域品

牌导致黄山毛峰、太平猴魁等知名茶叶区域品牌

的进入门槛低，黄山市名茶品牌面临被弱化的危

机；同时，黄山市名茶品牌缺乏监测评估和产品

保障等品牌维护手段，导致“劣币驱逐良币”现象

盛行 [8]。据 2024年中国茶叶区域公用品牌价值评

估报告 [9]，黄山市各知名茶叶品牌全部无缘我国

获评茶叶品牌价值前 10位。黄山市茶叶品牌建

设的滞后阻碍了茶产业的进一步发展。

2.4 国内外市场竞争压力大

如今，国内外茶叶市场竞争加剧，黄山市茶产

业面临着严峻的竞争形势。在国内市场，茶叶销

售内卷，竞争态势加剧，黄山市所在的华东地区

是我国茶叶的主要产区和销售区域，这一地区的

茶叶市场竞争更是异常激烈；现阶段不少名茶的

发展态势优于黄山茶，众多“中国名茶之乡”出产

的茶叶都会挤占黄山市茶叶的市场份额。如果黄

山市茶叶不能提高品质，就会面临被国内市场淘

汰的命运 [10]。在国际市场，近年来我国茶叶出口

形势欠佳，国际茶叶市场的前景不甚明朗。2023
年我国茶叶出口总量为 36.75 万 t，同比减少

2.06%；出口总金额为 17.39 亿美元，同比减少

16.49%；茶叶出口均价为 4.73美元/kg，同比下降

14.74%[11]。中国茶叶还受到其他国家的新型贸易

壁垒和贸易保护主义的影响，一些国家通过保护

本国产业的关税措施限制我国茶叶的出口，进一

步加大国际茶叶市场的竞争压力。国内外市场竞

争的重压向黄山市茶产业的进一步发展提出了挑

战，黄山市茶产业亟须加快提升产品质量以更好

地应对市场竞争。

3 促进黄山市茶产业发展的对策建议

3.1 开展新型职业茶农培训

乡村振兴的关键在人。相较传统茶农而言，

新型职业茶农的出现更有利于劳动力资源在更大

范围内的优化配置，有利于农业、农村的可持续

发展和城乡融合发展 [12]，也有利于促进茶产业的

健康稳定发展。黄山市应积极开展新型职业茶农

培训，促进茶产业的进一步发展。政府有关职能

单位应向茶农提供以“送技下乡”为代表的农技

保障服务，着力帮助茶农提升茶叶种植管护的技

能水平，为全面推进乡村振兴保驾护航；黄山市

各产茶乡、镇、村可充分发挥农村“熟人社会”的

纽带作用，通过鼓励、加强茶农之间的交往与互

动，使现代化的农业生产技术和理念嵌入茶农的

社会网络之中，并利用社会网络的“口碑效应”进

行新技术理念的推广 [13]；还可通过组织绿色防控

技术培训班、生态茶园宣讲会、专业合作社等方

式对茶农进行技术培训和信息帮扶，拓宽茶农的

信息获取渠道，转变茶农的观念和旧习，充分开发

茶农的人力资源，提升茶农的内生动力，使黄山市

茶农更加适应新时代茶产业高质量发展的要求。

3.2 推动产业链的纵向延展与横向整合

针对黄山市茶产业集聚规模小、集聚效应弱

的问题，在未来的产业发展中应积极推动产业链

的纵向延展与横向整合。产业链的纵向延展是指

在传统产业链的基础上，通过纵向延伸产业链上

下游，打造一条集茶叶种植、生产、加工、储运、销

售等环节为一体的全产业链，提高产业链竞争力

和茶产品附加值，使黄山市茶产业实现“从茶园

到茶杯”的发展。产业链的纵向延展在上游要求

保持茶叶的充足供应、提升茶叶品质，这有赖于

继续加大科技要素的投入，为茶叶的种植和生产

提质增效；在下游要求拓展茶叶销售渠道，政府

有关部门可在全市推广茶叶深加工、精加工技

术，推进政企合作，给予茶企优惠政策，支持茶企

进军电商领域，提高茶产品的销售量和附加值；

同时，少数龙头茶企应发挥牵头作用，引领全市

中小茶企形成规模化的产业集群，提升产业集聚

效应。产业链的横向整合指以茶产业为核心，推

动茶产业向其他产业的横向融合 [14]。黄山市在推

动产业链的横向整合时，一方面应持续推进茶旅

融合，充分结合市内丰富的旅游资源和独具特色

的徽文化传统深入挖掘茶文化旅游，将黄山市茶

产业打造成集民宿、餐饮、旅居、康养、教育等多

功能的茶文旅综合体；另一方面应加强与本市和

周边地区高等院校及科研机构的合作，培养茶产

业进一步发展所需的专业人才，促进黄山市茶产

业实现产学研一体化发展。

3.3 强化茶叶品牌建设

首先，要重视黄山市茶叶品牌标志的保护。

以黄山市“茶产业大脑”等茶叶数字化管理平台

为依托，确认黄山市每种茶叶品牌的详细信息，

具体包括产地、生产加工过程、质量检测报告和

出口内销情况等；通过茶产品的扫码溯源确保茶

叶来源的真实性和安全性，在保护茶叶品牌标志

的同时保护消费者权益；市场监管部门应完善茶

叶品牌市场监管制度，合理制定茶叶市场准入标

准和茶产品质量监测标准，严厉打击假冒伪劣产

品，规范市场运营；政法部门应积极向各乡镇开
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展普法服务，提高广大茶农和茶企对黄山市区域

性名茶公用品牌的保护意识。其次，加大对黄山

市茶叶品牌的宣传力度。应突破传统宣传模式，

以热门网络社交平台和新兴自媒体作为主要宣传

渠道，以线上直播带货和线下体验式门店作为主

要宣传形式，以黄山市茶叶的天然生态属性作为

宣传重点，多措并举吸引消费者，扩大黄山市茶

叶的消费群体规模；还可通过举办茶文化交流会

和主题节日等特色茶事活动，为黄山市茶叶注入

文化内涵，增强黄山市茶叶的品牌影响力。最

后，政府应对黄山市茶叶品牌建设给予相应政策

支持。一是加强全市茶叶品牌发展战略的系统规

划；二是向茶企派驻工作人员进行茶机设备检修

和电力维修，逐步建立茶产业安全监督机制，保

证茶企安全生产和黄山市茶叶品牌的质量；三是

增加对茶叶区域公用品牌的财政扶持，提高对茶

企税收、信贷和用地等方面的优惠 [15]，减轻茶企财

政负担，支持茶企打造知名的黄山市茶叶新品

牌；四是促进区域间茶产业的竞争与合作，如鼓

励周边城市的茶企到黄山市投资、引进原产于

苏、浙、赣等邻近省份的茶叶种植并销售，促成黄

山市茶叶品牌与外地茶叶品牌的联动发展，合力

促进黄山市茶叶品牌竞争力的提高，进一步推动

黄山市茶产业的振兴。

3.4 以科技创新驱动茶产业转型升级

科技创新和产业创新是发展新质生产力的基

本路径。黄山市茶产业只有通过科技创新助推产

业创新，进而驱动茶产业转型升级，才能在激烈

竞争的国内外市场中赢得优势。政府应以产业中

蕴含的现有科学技术为基础，进一步推动科技赋

能，加快构建完善的黄山市茶产业科技创新支撑

体系，促进黄山市茶叶全产业链实现标准化、自

动化、数字化和智能化发展，同时注意运用数字

技术夯实黄山市茶文化建设，提高黄山市茶产业

的软实力；茶企在积极引进先进制茶科技的同

时，还应运用大数据预测和网络调查问卷等方式

研判年轻群体的茶叶消费趋势，并根据年轻群体

的消费偏好进行茶产业的跨界创新融合。茶企可

尝试以黄山市茶叶为原料，推出受年轻群体喜爱

的奶茶和茶咖、以红茶面膜为代表的茶制美妆产

品、有益口腔健康的茶多酚牙膏等深加工产品，

使黄山市茶产业在紧追消费热点的过程中逐渐实

现从农产品到生活方式的蜕变，这对黄山市创新

驱动茶产业转型升级大有裨益。另外，未来我国

的茶饮产业将呈现高质化、多元化、融合化的创

新发展态势 [16]，这也启示黄山市茶产业应革新发

展模式，使产业发展重心由低层次的“生产茶”

“销售茶”向较高层次的“设计茶”转变，积极顺应

茶饮创新的潮流，突破茶产业高质量发展的瓶颈

和困境。
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