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摘 要：基于苏州市东山镇的地理标志农产品——东山白沙枇杷，探究了乡村振兴下特色果品产业化演进逻辑、困境与

路径。研究发现，该产业虽成区域支柱，仍面临多重制约：气候韧性不足导致产量波动、土地细碎化及自然条件限制规模

经济实现、农业劳动力老龄化造成的人力资本断裂、价值链短缩限制附加值捕获，以及区域品牌同质化削弱市场差异化

优势。研究构建“技术—制度—人力—产业—品牌”整合框架，并提出了系统性治理路径，旨在增强产业气候适应性、优

化土地产权配置机制、培养复合型农业人才、深化三产融合以延伸价值链及实施差异化品牌战略，为地理标志农产品高

质量发展与乡村产业振兴提供理论借鉴。

关键词：乡村振兴；枇杷；特色农产品

中图分类号：F323 文献标识码：A 文章编号：2096-5877（2025）06-0150-06

Analysis of the Current Status and Optimization Pathways for the Loquat In‐

dustry in Dongshan Town, Wuzhong District under the Rural Revitalization

Strategy
WU Xinxin

(School of Public Administration, Hohai University, Nanjing 211100, China)

Abstract: Based on the geographic indication agricultural product—Dongshan Baisha Loquat(from Dongshan

Town, Wuzhong District, Suzhou City, Jiangsu Province), this study explores the evolution logic, dilemmas, and

pathways of the industrialization of specialty fruit under the context of rural revitalization. The research findings

indicate that although this industry serves as a pillar of the regional economy, it faces multiple constraints: insuffi‐

cient climate resilience leading to production fluctuations, land fragmentation and natural conditions hindering the

realization of economies of scale, aging agricultural labor resulting in human capital disconnection, value chain

shortening limiting the ability to capture added value, and regional brand homogenization weakening market dif‐

ferentiation advantages. The study constructs an integrated framework encompassing "technology—institution—

human capital—industry—brand" and proposes systematic governance pathways aimed at enhancing the indus‐

try's climate adaptability, optimizing land property rights allocation, cultivating compound agricultural talents,

deepening the integration of primary, secondary, and tertiary industries to extend the value chain, and implement‐

ing differentiated branding strategies. These suggestions serve as theoretical references for the high-quality devel‐

opment of geographic indication agricultural products and the revitalization of rural industries.
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区域特色农业根植于特定地理空间的资源禀

赋与生态环境，塑造具有比较优势和市场竞争力

的产业范式，既是驱动地方经济高质量发展的核
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心动能，亦是实现乡村振兴“产业兴旺”目标的战

略支点 [1]。江苏省苏州市吴中区东山镇凭借独特

的枇杷产业集群，为考察特色农业演化提供了典

型的研究样本。该镇位于太湖东岸狭长半岛，其

山地丘陵与滨湖平原交错的微地形结构及温和湿

润的亚热带季风气候，共同构成了枇杷生长的优

越自然条件。其栽培历史可追溯至唐代晚期，历

经千年传承发展，已形成以东山镇为核心的规模

吴昕昕：乡村振兴背景下吴中东山镇枇杷产
业发展现状及优化路径分析

东北农业科学 2025，50（6）：150-155
Journal of Northeast Agricultural Sciences DOI: 10.16423/j.cnki.1003-8701.2025.06.025



6期 吴昕昕：乡村振兴背景下吴中东山镇枇杷产业发展现状及优化路径分析 151

化种植格局，获誉“世界枇杷看中国，中国枇杷问

东山”的卓越产业声誉 [2]。作为中国四大传统枇

杷主产区之一，东山镇枇杷产业在区域农业经济

版图中占据战略地位。统计数据表明，该镇枇杷

产量占江苏省总量 40%，种植面积占比 30%，构成

全省乃至长三角地区的产业战略支点与价格形成

中心。近年来，伴随栽培技术优化与市场需求扩

张，产业规模持续扩大，经济效益日益凸显，已从

传统果品种植业态演进为集生产、加工、文旅、文

化于一体的乡镇主导产业集群，对农户增收与关

联产业带动效应显著 [3]。此种地方特色资源成功

转化为区域优势产业的现象，赋予其发展路径与

约束条件以普适性的学术研究价值。

在国家战略层面，乡村振兴和农业强国建设

已成为核心政策目标，自党的十九大以来，“产业

兴旺”始终位列政策优先序的首要考虑。基于这

一宏观政策背景，江苏省《长江枇杷带发展规划》

将东山镇定位为核心产区，并配置定向资源，形

成空间正义与产业政策的耦合。发展特色农业产

业，成为激活区域比较优势与实现农村经济高质

量发展的战略选择 [4]。因此，东山枇杷产业在未

来必须向“标准化生产、数字化管理、品牌化营

销”转型，结合智慧农业技术、冷链物流与全链条

质量追溯机制，以确保产业的可持续发展 [5-6]。与

此并行，全国枇杷市场竞争愈发激烈，种植面积

已接近 13.33万 hm²，年产量超过 90万 t，市场同质

化竞争日益白热化。在此背景下，东山枇杷需要

在品质差异化、品牌高端化及价值链延伸等多个

维度构建竞争壁垒，以巩固和提升其市场地位 [7]。

1 东山枇杷产业发展概况

1.1 产业规模的演进与扩张

东山枇杷产业的发育轨迹呈现出典型的非线

性演进特征，其发展轨迹可辨识为两个阶段。

第一阶段为恢复性增长与基础重构 (20世纪

80—90年代)。该产业在历史上曾于 1982年实现

824.1 t的产量峰值，但随后受全国柑橘种植潮的

替代效应影响，部分果农转种柑橘导致生产规模

一度萎缩。90年代后，伴随柑橘市场趋于饱和，

东山枇杷依托其品质独特性与经济效益稳定性重

新获得决策者与市场关注，种植面积与产量步入

稳步回升通道，为后续产业化奠定了初级要素基

础。第二阶段为规模化扩张与主导地位确立 (21
世纪初—至今)。21世纪以来，在专项扶持政策驱

动、消费升级拉动及品牌资本化的多重作用下，

产业进入快速扩张轨道。最新数据显示，东山镇枇

杷栽培面积已稳定在 2 000 hm²左右，覆盖种植户约

1.2万户，成为洞庭东西两山区域规模最大的果品产

业，并成功由辅助性生计来源转型为乡镇经济主导

性支柱产业。从空间集聚视角审视，以东山镇为核

心的吴中区枇杷种植面积已达3 066.67 hm²，形成显

著的产业簇群效应。

1.2 经济效益与市场表现

产业规模的持续扩张引致经济效益的显著提升

与市场流通体系的结构性变革。近两年纵向数据清

晰揭示了产业发展的加速态势与模式转型特征。官

方统计显示，2023年东山镇枇杷总产量 4 580 t，实
现产值 3.94亿元，电商发货量 63.2万单，展现初步

数字化流通能力。2024年在适宜气候与精细化

管理的协同作用下，产业迎来丰产周期，总产量

历史性突破 10 250 t，总产值攀升至 5.23亿元，同

比增长 32.7%。值得注意的是，物流寄件量由 63.2
万单激增至 195.7万单 (增幅 209.6%)，其中，电商

渠道处理的鲜果货量约 6 829 t，占总产量的

66.5%。该数据证实，以电商平台为载体、现代物

流体系为支撑的线上销售模式已完成对传统渠道

的结构性替代，成为市场流通的核心渠道。超过

三分之二的商品果通过线上交易直达终端，不仅

拓展了市场辐射半径，更引发了供应链的全链条

重构。从区域格局审视，2024年吴中区枇杷总产

量逾 1.6万 t，进一步巩固其在长三角果品市场中

的战略支点地位。生产规模、经济效益与流通效

率三者协同演进构成的良性发展态势，为特色农

业现代化转型提供了实证样本。

1.3 品牌体系构建与价值赋能

2020年 4月，“东山白沙枇杷”获颁农业农村

部农产品地理标志登记证书；同年 10月，成功注

册国家知识产权局地理标志证明商标，实现双重

制度性认证。该产品同时入选全国名特优新农产

品名录，显著提升了市场辨识度与消费者信任

度。依托上述品牌资产积累，东山镇相继荣膺

“江苏省农业特色小镇”与“江苏省特色农产品优

势区”等称号，并在 2024年第四届中国国际消费

品博览会上荣获“特别推荐优质地标产品”认定，

进一步强化品牌势能。

这一系列制度性认证的获取，不仅构建了市

场进入壁垒与品质信誉体系，更通过信号传递机

制强化品牌资产价值，为产业可持续发展提供战

略支撑。品牌溢出效应的持续释放，有效激活了

地方经济内生增长动能，为区域乡村振兴与农业
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现代化注入制度性动力。

2 东山枇杷产业发展存在的问题及

原因分析

2.1 产量不稳定与抗风险能力较弱

东山枇杷生产系统呈现出典型的“大小年”循环

特征，年际产量波动幅度剧烈。近 5年(2020—2024
年)监测数据显示，区域总产量在 4 580~10 000 t区
间内宽幅震荡，反映出生产系统的高度不稳定

性。此种脆弱性根植于枇杷“秋孕冬花、春实夏

熟”的物候特性，致使其关键生育期持续暴露于

冬季冻害、春季低温阴雨等气候逆境之中。2023
年春季持续倒春寒事件导致核心产区坐果率同比

锐减 40%~60%，部分农户减产近半，单位面积经

济损失显著。此种气候敏感性不仅危及农户收入

的稳定性，更制约了产业资本积累与技术投入的

可持续性。

表 1 东山镇 2020—2024年枇杷产量、

产值及电商发货量

Table 1 Loquat production volume, output value, and
e-commerce shipment volume in Dongshan Town,

2020-2024

年份

Year
2024
2023
2022
2021
2020

产量/t
Production
10 000.+
4 580
8 500
6 000
7 500

总产值/亿元

Total output value
5.2
3.9
4.5
3.5
3.8

电商发货量/万单

E-commerce shipments
196
63
120
95
80

2.2 土地资源约束与产权分散

自然禀赋层面，东北至西南走向的半岛地貌

与丘陵地形构成刚性空间约束，将 1 666 hm²地理

标志保护范围切割为坡地、山麓、湖滩的碎片化

地块，难以实现类似四川米易 (2 666.67 hm²连片

区)或陕西猕猴桃产区的集约化布局。此种地形

条件不仅限制了规模经济潜力，更导致基础设施

建设的边际成本显著高于平原地区 [8]。

制度安排层面，家庭联产承包责任制下形成

的“户均数块、块均数分”的超小规模、高度分散

的土地权属格局，衍生出三重制度性障碍：其一，

交易费用激增，农户在离散地块间往复作业导致

管理半径过大，亩均净收益被劳动成本侵蚀，抑

制了再投资意愿；其二，标准化治理失灵，数千独

立决策单元难以协同执行统一技术规程，产品品

质异质性威胁区域公用品牌声誉；其三，公共品

供给不足，机耕道、灌溉系统等基础设施因涉及

多元产权主体协调而陷入集体行动困境，阻滞了

农业现代化进程 [9]。

2.3 劳动力老龄化与传承困难

农村劳动力老龄化构成产业发展的核心人力

资本瓶颈。东山镇 1.2万户种植户中，60岁以上

农户占比超 65%，而青年劳力务农意愿持续低迷，

呈现典型的“老人农业”格局。中老年农户多依

赖传统经验决策，对现代栽培技术、智能管理系

统的采纳率不足 30%，技术效率损失显著 [10]。深

层成因在于城镇化进程中的要素市场扭曲：枇杷

种植劳动密集且工序繁杂，但比较收益显著低于

城市二、三产业，难以对新生代劳动力形成有效

激励。尽管部分新型经营主体尝试规模化经营，

但受限于 3 m×3.5 m 至 4 m×5 m 的栽培株行距

(450~600株/hm2)与丘陵地形，机械化率不足 15%，
人工成本占比持续攀升至总成本的 55%以上，进

一步压缩利润空间。若代际传承断裂问题未获破

解，产业可持续发展将面临劳动力再生产危机。

2.4 产业链条短与附加值挖掘不足

东山枇杷产业鲜销路径依赖呈现自我强化态

势，价值链纵向整合机制陷入锁定状态。20余天

的集中上市窗口导致收益集中度与风险敞口同步

放大，尽管电商渠道渗透率已超 60%，产品形态仍

锁定于初加工层级，枇杷膏、功能饮料等深加工

品市场份额不足 5%，价值增值环节捕获能力显著

不足 [11]。该结构性困境根植于三重约束的叠加效

应：首先，原料机会成本对纵向整合激励形成抑

制，优质鲜食果果品地头价可达 100元/kg以上，

远超加工原料果 20~30元/kg的收购价，企业缺乏

前向一体化经济动机；其次，产业组织化水平滞

后引致规模经济壁垒，缺乏具备产业链整合能力

与研发实力的龙头企业引领，小型加工企业难以

承担资产专用性投资门槛；再次，技术锁定效应

构成双重约束，枇杷果实多酚氧化酶活性高、褐

变速率快，对非热加工、无菌灌装等关键技术要

求严苛，研发投入沉没成本高企，致使产业链拓

展陷入技术—经济锁定 [12]。

2.5 品牌同质化竞争与差异化优势弱化

尽管东山白沙枇杷已获得农产品地理标志与

地理标志证明商标双认证，但仍面临品牌资产转

化效率低下与同质化竞争双重挑战。省内西山青

种枇杷 (2020年同批获证)构成直接竞争，省外如

浙江塘栖、福建一都等同类地标产品亦分流市场
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份额。东山枇杷虽以“白玉”品种品质著称，但该

品种优势正被快速模仿复制，生物学独特性难以

转化为持续的市场独占性。

更严重的是品牌营销战略滞后。虽定期举办

枇杷节等传统推广活动，但在数字营销、品牌叙

事构建、消费者心智占领等现代传播维度上，较

新兴产区存在显著差距。数据显示，江苏全省枇

杷种植面积约 4 333.33 hm²，总产值约 12亿元，单

位面积产值 27.75万元/hm²，虽优于大宗粮食作

物，但较阳光玫瑰、丹东草莓等精品水果仍有较

大提升空间 [13]。品牌差异化定位模糊与传播效能

不足，正削弱其长期竞争力。

3 东山枇杷产业高质量发展的优化

路径

3.1 构建气候韧性技术体系与风险防控机制

产业气候韧性的系统性增强依赖于“监测—

预警—防御—保障”全链条气候风险治理体系的

制度嵌入。气象部门协同治理机制的构建需在核

心产区布设微气候监测站网，基于枇杷物候模型

实现霜冻、干旱等灾害的前 7~15 d预警前置机

制；物理防御维度通过系统性配置移动式熏烟装

置、防霜风扇及冠层喷雾系统，将极端气候损失

率自 30%以上抑制至 10%阈值以内；水肥一体化

基础设施的协同优化与滴灌微喷灌技术推广，可

保障果实膨大期水分供需平衡。制度性保障机制

的重构则要求政策性农业保险的广度延展与深度

深化，通过气象指数型枇杷保险产品的制度创

新，建构风险分散与收入平滑的制度性安全网 [14]。

品种结构动态优化与技术范式升级呈现协同

演化特征。“白玉”品种品质优势的保持与早中晚

熟品种组合的科学配置，可将采收窗口期自 20 d
延展至 40 d以上，实现市场供给冲击的平滑。农

业科研院所产学研合作机制的深化，通过抗逆性

新品种选育与高产栽培技术研发的聚焦，可推动

标准化生产技术规程的扩散与应用；栽植密度优

化至 600~750株/hm²，集成精准施肥、科学修剪与

病虫害绿色防控技术体系，可驱动单产潜力释放

至 6 000~7 500 kg/hm²水平。此外，可借鉴苹果产

业“试验站—示范站—推广站”的三级技术扩散

模式，布局 2~3个区域性技术示范基地并培育 50
个以上科技示范户，形成技术扩散的级联效应与

溢出放大机制 [15-16]。

3.2 创新土地产权制度与规模经营机制

土地细碎化困境的破解内生于小农生产经营

体制的制度性突破，其核心机制在于土地要素产

权的碎片化整合。实施路径呈现为双重制度创

新：一则为依托政府诱导与村集体统筹的协同治

理机制，开展“小块并大块”式的产权单元重构与

地块归并，形成具有规模经济效应的连片种植单

元，为机械化作业与标准化管理创造空间条件；

二则为土地经营权的信托化改造或土地产权银行

机制创新，通过合作社或村级服务平台集聚分散

经营权，以反租倒包形式向新型农业经营主体集

中，在承包权固化基础上实现经营权规模化重

组 [17]。

利益联结机制的制度化重构构成规模经营可

持续性的核心条件。复合剩余索取权安排 (土地

入股+保底分红+二次返利)的探索，促使农户以经

营权入股实现禀赋要素的资本化，实现从地租收

取者向利益共同体成员的角色转型，达成风险共

担与剩余共享。空间优化维度可嵌入飞地经济模

式 [18]，对属地内难以整合的细碎地块实施跨区域

产权置换，将要素禀赋集聚于基础设施完备的优

势空间，打造枇杷产业集聚发展的制度性空间载

体，从而实现空间配置效率对属地边界的超越。

3.3 重构农业人力资本积累与代际传承体系

农业劳动力老龄化引致的人力资本代际断

裂，要求系统性重构人力资本再生产体系。在引

资机制层面，需构建青年返乡创业资本支持系

统，通过专项基金、信贷担保与孵化平台降低进

入壁垒，实现劳动力市场选择范式从被动回流向

主动进入的转换。在培育机制层面，应推进职业

农民身份的制度化建构，建立"传统师傅—技术骨
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干—青年学徒"代际知识转移与技术扩散机制，协

同农业院校开设产业定向课程，培育兼具经验性

知识与现代技术能力的异质性人力资本 [19]。

在保留机制层面，必须系统性采纳劳动节约

型技术范式，通过智能监测设备、小型农机具等

资本要素对劳动要素的替代效应，以及社会化服

务组织提供的修剪、套袋、采摘等环节服务外包，

应对生理资本衰减约束。根本路径在于农业职业

身份的社会建构与符号价值重塑，通过职业技能

等级认定与专业技术人才管理体系的嵌入，并完

善养老、医疗等社会保障制度，提升职业体面感

与预期收益，最终构筑产业代际传承的人力资本

可持续性基础 [20]。

3.4 深化三产融合与价值链延伸机制

产业价值链延伸需要依托“种植基础—休闲

载体—文化内核”异质化融合范式的系统性部

署。前瞻性规划枇杷主题农业公园，集成科技展

示馆、沉浸式采摘体验区与文创衍生品开发中心

等功能单元，将东山枇杷千年栽培史、“白玉”品

种选育传奇及地域风土转化为可体验、可符号化

的文化资本 [21]。针对青少年细分市场开发教育旅

游产品，使果园转型为自然教育实践基地，实现

客源结构优化与社会教育价值提升。

推进“枇杷产业+”跨产业要素重组，将枇杷

文化符号嵌入古村落、太湖湖景等地域资源，发

展主题精品民宿、康养度假与休闲农业综合体，

通过提升游客时间密度与消费深度实现价值链增

值 [22]。推动传统枇杷节向国家级农业文化遗产活

态传承平台升级，引入美食、艺术、学术等跨界资

源，构建品牌传播、文化交流与经贸合作多功能

集成的制度性平台，实现品牌资产增值与符号资

本累积。

3.5 完善品牌治理体系与差异化竞争战略

品牌建设需构建“政府—协会—企业”多元共

治的协同治理架构 [23]，成立品牌管理委员会，制定

地理标志授权使用、质量标准、市场监督等长效

管理机制。全面推行“一品一码”区块链溯源系

统，实现从产地环境、生产过程到流通终端的全

链条信息透明化，构建品牌质量的制度性承诺与

信任机制。传播策略上，应实施精准差异化定位

与整合营销传播。聚焦“白玉”枇杷独特的风味

化学特征与东山小气候风土条件，提炼高辨识度

的品牌核心价值主张与叙事体系。构建“主流媒

体权威背书+社交媒体精准触达+自媒体口碑扩

散”的全媒体矩阵，运用直播电商、内容营销等数

字技术深度连接目标消费群体 [24]。此外，基于大

数据分析进行消费者画像与行为洞察，将有助于

实现广告投放的精准化，最大化转化率，从而持

续提升品牌资产价值和市场溢价能力。这一系列

措施为品牌建设的长期发展提供坚实的支持 [25]。
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